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Resumen

La Universidad del Quindio en cumplimiento de su tercera
mision, le apuesta a la implementacién de la Politica de Apropia-
cion Social del Conocimiento en el marco de la Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién (ASCTel), a través de una experiencia piloto que
cierra las brechas entre las distintas formas de generary usar el
conocimiento. A partir de principios de la educacién populary la
IAP, privilegia el didlogo de saberes como escenario polifénico y
polisémico que permita pensar el territorio y las formas de re-
produccién de la vida social, en contextos complejos y dindmicos
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desde aquellos que habitan estos lugares de sentido. Es enton-
ces que elige al municipio de Cérdoba en el Quindio, para dinami-
zar y potenciar un proceso de co-construccién de conocimiento,
a partir de un diagnéstico social con actores académicos, de or-
ganizaciones de base, del Estado, de la sociedad civil, producti-
vos, entre otros, para tejer sentidos comunes y situados para una
ASCTel que promueva entornos de confianza, equidad e inclu-
sion para transformar sus realidades y generar bienestar social.

Palabras clave
Apropiacién social del conocimiento, red, mediacién, participacién

Abstract

The University of Quindio, in fulfillment of its third mis-
sion, bets on the implementation of the Social Appropriation of
Knowledge Policy within the framework of Science, Technology
and Innovation (ASCTel), through a pilot experience that closes
the gaps between the different ways of generating and using
knowledge. Based on the principles of popular education and
IAP, it privileges the dialogue of knowledge as a polyphonic and
polysemicscenario that allows us to think about the territory and
the forms of reproduction of social life, in complex and dynamic
contexts from those who inhabit these places of meaning.. It is
then that he chooses the municipality of Cérdoba in Quindio, to
stimulate and promote a process of co-construction of knowled-
ge, based on a social diagnosis with academic actors, grassroots
organizations, the state, civil society, productive, among others,
to weave common and situated senses for an ASCTel that pro-
motes environments of trust, equity and inclusion to transform
their realities and generate social well-being.

Keywords

Social appropriation of knowledge, network, mediation, partici-
pation
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Introduccion

La presente experiencia a socializar tiene su epicentro en el
desarrollo de un piloto experimental realizado en el municipio
de Cérdoba-Quindio durante el primer semestre de 2022, en el
proceso de implementacién de la Politica Publica de Apropiacién
Social del Conocimiento en el marco de la Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (ASCTel). Esta experiencia es liderada por la Vicerrecto-
ria de Extensién y Desarrollo Social de la Universidad del Quindio.

El objetivo general de la experiencia piloto es que a partir
de la co-construccién de conocimiento con los actores declara-
dos en dicha Politica (investigadores, lideres de comunidades
locales, tomadores de decisiones, agentes del Estado, represen-
tantes del sector productivo, de la sociedad civil, entre otros) se
pueda hacer lectura del contexto para establecer en polifonia,
el reconocimiento de problemas/necesidades, capacidades/po-
tencialidades y posibles soluciones, orientadas a la gestién de
oportunidades locales, por medio de estrategias que permitan
definir procesosy acciones para la ASCTel, con acompanamiento
de la Universidad del Quindio como Unica institucion de educa-
cién superior publica en el departamento.

Marco teorico

La ASCTel tiene como propésito facilitar la generaciény for-
talecimiento de procesos donde comunidades locales, grupos
de investigacién, expertos y grupos de interés podamos inte-
ractuar, co-crear respuestas mediadas por la CTel en asuntos de
interés y situaciones presentes en los diferentes contextos del
pais (MinCiencias, 2020).

Comprender la ASCTel como proceso que ocurre en una re-
lacion entre actores, implica que se abren las posibilidades para
que diversos actores asuman los distintos roles que implican el
didlogo, intercambio, coproduccién, comunicacién y negociacion.
Ya no habria quienes sean Gnicamente receptores o productores
de conocimiento o mediadores: estos roles se intercambian, por-
que todos los actores que participan en las articulaciones entre
cienciay sociedad son parte activa de los procesos de mediacién
como mecanismos para la produccién de sentido sobre todo
aquello de nuestra sociedad que tiene que ver con ciencia y tec-
nologia, “lo cual implica ir mas alla del trabajo de transponer co-
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nocimientos cientificos en materiales que sean posibles de leer,
escuchar u observar” (Colciencias, 2010, p. 30).

Laintervencion al respecto que se viene dando desde la Uni-
versidad del Quindio, busca pensar en términos de mediaciones;
que en la Estrategia se comprenden como procesos que permi-
ten una articulaciéon que transforma a quienes participan: ningu-
no serd igual a lo que era antes de ponerse en relacién. Para Lo-
zano-Borda, este planteamiento retoma los aportes tedricos de
Martin-Barbero (1987): “parte de entender que el conocimiento
se produce también desde la vivencia cotidiana: asi como el in-
geniero agronomo o el ambiental tiene mucho que compartir, el
campesino tiene la tradicién y el saber de su territorio, desde su
experiencia. Por tanto, la apuesta no es legitimar, que hay unos
que sabeny otros que ignoran, sino propiciar espacios donde es-
tas relaciones sean posibles, para construir conocimiento desde
distintas perspectivas” (Lozano-Borda, 2016, p. 74).

Como investigadores nos encontramos en la fase de crea-
cion de una red multidisciplinaria de expertos en clave de ASC-
Tel. Identificando actores, necesidades e intereses de la so-
ciedad civil, las comunidades de base, el sector productivo, la
Universidad (red multidisciplinaria de expertos institucionales)
y el Estado y a partir de alli realizar el montaje de los encuen-
tros y didlogos de saberes para la caracterizacién de proyectos,
iniciativas y/o pilotos experimentales de ASCTel que fomenten
la transformacion social, con la participacion de actores de la so-
ciedad civil, comunidades de base, sector productivo y Estado,
en interaccién con los actores de la red de expertos.

Este énfasis en el reconocimiento y necesidad de involucra-
miento de la sociedad civil como productora de conocimiento en
relaciones mas horizontales con los expertos y otros actores de
la ASCTel, da cuenta de que la Estrategia apunta a difuminar las
fronteras en los roles que los actores venian desarrollando des-
de las perspectivas mas deficitarias (los cientificos como produc-
tores, los mediadores como traductores, los gestores de politica
como promotores de iniciativas y gestores de recursos, etc.). El
proposito de este giro es claro: la necesidad de horizontalizar las
relaciones entre los actores que participan en las articulaciones
entre ciencia y sociedad.

Hoy existe la tendencia a entender las relaciones entre
ciencia y sociedad desde una perspectiva democrética, lo que
implica que los procesos y actividades de apropiaciéon permi-
tan “escenarios de encuentro para la deliberacién, solucion de
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controversias, debate y finalmente participacién en la toma de
decisiones” (p. 344). No obstante, ese impulso a la participaciéon
a partir de ese interés por democratizar la ciencia también impli-
ca ser cuidadosos de no esencializar la participacién como algo
“bueno en si mismo”.

La participacién como condicién para la apropiacién social
del conocimiento ocurre tanto en procesos micro (desarrollo de
proyectos de investigacion), como en procesos macro (co-cons-
truccion de politicas publicas y agendas tecnocientificas). Lo
que pone en evidencia la articulacién con las discusiones sobre
lo que se conoce en la literatura internacional como el involucra-
miento publico —public engagement— en ciencia y tecnologia,
las discusiones sobre la gestidn participativa de la politica cien-
tifica, también conocida como ciudadania cientifica —citizen
science— (Bickerstaff et. al., 2010), o incluso las elaboraciones
recientes en relaciéon con el desarrollo de ciencia y tecnologia
para la inclusién social.

En la medida en que se amplian las oportunidades de parti-
cipacion desde esta perspectiva de la ASCTel se da pie para com-
prender la comunicacién como proceso, en palabras de Huergo
(2011, p. 13) “necesariamente tiene que comprenderse en el
contexto de condiciones histéricas, sociales, geograficas, politi-
cas, culturales, etc. No es posible considerarla como un fenéme-
no aislado, por lo que tampoco es posible disefnar en el aire, de
una vez y para siempre, estrategias de popularizacién que fue-
ran validas en todas las épocas, en cualquier lugar, con todo tipo
de culturas” (Huergo, 2001, p. 13).

De acuerdo con esta comprensién identificada, se deduce
que la ASCTel implica negociaciones permanentes e involucra
actores con experticias diferentes, con capacidad para opinary
exponer sus percepciones sobre una problematica cuya solucién
involucra conocimiento tecno-cientifico.

Lo anterior no implica que desde la Estrategia no se le res-
te importancia al rol del mediador en los procesos de ASCTel,
sino que se lo resignifica: “El comunicador deja entonces de te-
ner la figura del intermediario —aquel que se instala en la di-
vision social y en lugar de trabajar para abolir las barreras que
refuerzan la exclusion defiende su oficio: una comunicacién en
la que los emisores/creadores sigan siendo una pequefa élite
y las mayorias continden siendo el mero receptor y resignado
espectador— para asumir el papel de mediador: que es el que
hace explicita la relacién entre diferencia cultural y desigualdad
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social, entre diferencia y ocasion de dominio, y desde ahi traba-
ja en hacer posible una comunicaciéon que, como lo manifiesta
Barbero, quite piso a las exclusiones al acrecentar el nimero de
los emisores y creadores mas que el de los meros consumidores.

Metodologia

La metodologia utilizada en la experiencia liderada por la
Universidad del Quindio se inspira en los principios de la educa-
cion populary, en particular, en la estrategia basada en encuen-
tros para el didlogo de saberes.

El modelo metodoldgico que, partiendo de la Politica PU-
blica ASCTel y de la Convocatoria de Minciencias para grupos de
investigacion (2021), se propone para la ejecucion de los pilotos
experimentales para su coproduccion participativa:

» Caracterizacion de actores e identificacion de asuntos
de interés, co-construidos de manera conjunta entre
investigadores en diversos campos del conocimiento,
docentes, extensionistas, estudiantes, actores de las
comunidades locales, pequefos empresarios y/o toma-
dores de decisiones, y los demas a los que haya lugar,
seguidos de procesos de co-produccién participativa de
planes de accién basados en acuerdos y negociaciones
sobre la base de las diferencias e identidades que enri-
quecen y singularizan a los participantes y a su entorno.

e Lectura de contextos culturales, practicas sociales, aca-
démicas y de dinamizacién territorial, a través de estra-
tegias de intercambio de saberes, desde lo material y
lo simbélico, que permitan establecer mediciones cua-
litativas y participativas sobre herencias, tradiciones,
reinterpretaciones, adaptaciones, transferencias de
conocimientos, asi como de tecnologias vernaculas e in-
novadoras, que incluya informacién acerca de procesos
de co-construccion de ciudadania, modos de hacer las
cosas, identificando el estado actual de problematicas y
oportunidades del entorno social, econémico, normati-
vo, ambiental y geopolitico.

» Coproduccién de realidades, soluciones participativas a
problematicas convertidas en oportunidades. Transfor-
macién de escenarios y co-creacion de entornos mejora-
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dos. Verificacion de resultados e impactos seguida de una
prospectiva hacia nuevos horizontes de transformacion.

* Retroalimentacién en el marco de la investigacion-ac-
cion-participativa, la docencia y la extension social y
remunerada, que verifiquen el camino de doble via,
co-construido con la Universidad y los actores de interés
que se integraron e interactuaron con académicos, pro-
fesores, creadores estudiantes e investigadores.

*  Monitoreo sostenible y participativo de los resultados. En
este item de cierre y apertura en el seno de la dindmica de
ASCTel debe garantizarse que la Universidad no se separa-
rd de forma abrupta del ciclo de vida de las realidades y los
escenarios co-creados participativamente, en cualquiera
de los renglones en los que se den las intervenciones.

La seleccién de las areas de influenciay campos de accién se
realizard en un primer encuentro con los actores de cada sector,
convocados para este ejercicio de co-creacion.

Resultados

Los resultados obtenidos de este primer momento de “con-
versacion” permitieron uninicio del proceso exitoso, en la medida
que los participantes se conectaron con la propuesta de co-cons-
truir a partir del didlogo de saberes nuevas formas de abordar las
necesidades y problematicas de su territorio, haciendo énfasis en
la perspectiva de potencializar su saberes y practicas como cono-
cimiento fundamental para una verdadera transformacién.

Para el momento del diagnéstico participativo se proyecté
la aplicacion de técnicas que logran conocer las necesidades y
potencialidades en perspectiva de desarrollo humano, en este
sentido fue importante la identificacidn, clasificacion y caracte-
rizacion de los actores relevantes (interesados/afectados) para
el desarrollo de proyecto de ASCTel como son empresa, socie-
dad civil, Estado, comunidad cientifica y actores sociales. Una
vez organizado los grupos se propone trabajar bajo cinco mesas
técnicas en perspectiva de didlogo de saberes, en las cuales se
abordaria el andlisis de las necesidades/problematicas y las po-
tencialidades desde las dimensiones econémica, politica, social,
culturaly ambiental.
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Discusion

Lo anteriormente presentado hace parte de la implemen-
tacion de la Unidad de Apropiacion del Conocimiento de la Uni-
versidad del Quindio, tarea que recién se inicia tan solo hace 6
meses y que al momento de presentar este resumen se encuen-
tra en la fase del disefo de la metodologia que permitira llevar a
buen término este desafio.

El proceso de ASCTel en la Universidad del Quindio se ha
orientado a un ejercicio de co-construccién entre diferentes ac-
tores que hacen parte del sistema de ciencia, tecnologia e inno-
vacion, dicho proceso ha girado en torno a la democratizaciéon
del conocimiento y la circulacién del saber ancestral y cientifico
que ha propiciado el intercambio de visiones, formas de hacery
reaprender en el territorio.

De esta manera, siendo coherentes con la propuesta meto-
dolégica denominada Sistematizacidon de procesos sociales: un
camino para la ASCTel, se establecieron unos primeros contac-
tos que Ffacilitaron la iniciacién del proceso, para ello se iden-
tificaron lideres fundamentales en el territorio que pudieran
promover la iniciativa y a través de reuniones, llamadas telefo-
nicas, voz a voz y gestiones con entidades publicas y privadas se
concreté un primer acercamiento para la inmersién y posterior
lectura del contexto desde una dimensién participativa.

Una vez identificados los actores se procede a llevar a cabo
una reunion de encuadre de necesidades y expectativas la cual
tenia dos objetivos: primero explorar las expectativas de los
asistentes en relacion a la Apropiacién Social del Conocimien-
to (qué es, para qué, como se desarrolla, qué beneficios traera
para el territorio) y el sequndo dialogar con los actores sobre la
experiencia significativa denominada “Territorio Pijao”- Huertos
organicos, para identificar los aprendizajes que transformaron
practicas, procesos y relaciones en el municipio de Cérdoba y
que pudieran dar cuenta de un primer momento de ASCTel.

Conclusiones
Los procesos de ASCel se habran de materializar en la medi-

da en que los actores de la comunidad universitaria logren arti-
cularse de manera intencionada, en relaciones horizontales y de
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beneficio mutuo, con la ciudadaniay las organizaciones de la so-
ciedad que la representan para, conjuntamente, generar, usar y
circular el conocimiento a través de dindmicas de comunicaciéon
publica y participacién, tales como el didlogo, la negociacioén, el
intercambio y la coproduccién, logrando que la docencia, la In-
vestigacion, la Extensiény la Creacion respondan a necesidades,
intereses y problematicas de la sociedad.

Se consideran resultados y productos de procesos de Apro-
piacion Social del Conocimiento (ASCel), aquellos que implican
interacciones intencionadas que estimulen la generaciéon de
nuevos conocimientos y practicas, como resultado de didlogos
de saberes en torno a ciencia, tecnologia, innovacién, cono-
cimientos tradicionales y ancestrales, que permitan abordar
situaciones de interés comUn y proponer soluciones o mejora-
mientos concertados, que respondan a realidades concretas, si-
tuadas ambiental, social y culturalmente.

La apropiacién social del conocimiento convoca la participa-
cién ciudadana de investigadores, comunidades, creadores, lide-
res locales, gestores de politica, empresarios, entre otros, para
gestionar, coproducir conocimiento entre actores diferenciados
desde la experticia y aplicar la ciencia en su cotidianidad, con el
propésito de contribuir al mejoramiento de las condiciones de
vida a partir de didlogos de saberes y la co-construcciéon colecti-
va del conocimiento.
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